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SDELEN THIERRYHQ FUNCK-BRENTANA

SDELENI THIERRYHO
FUNCK-BRENTANA

Vazena kolegyng, vazeny kolego,

otevirate novou doplnénou a aktualizovanou verzi Etického kodexu skupiny
Lagardere, ktery upravuje zasady chovani uvnitr i vné skupiny.

a obecny ramec pravidel chovani platny pro kazdého, kdo pro nasi skupinu
pracuje. Jeho hlavnim vychodiskem jsou mezinarodni principy a pravni
predpisy, které se vztahuji na cinnost skupiny, a vedle nejruzngjsich
omezeni prinasi také urcité navody a voditka pro rozhodovani. Nas kodex
v zadném pripadé nenahrazuje vnitrostatni ani mezinarodni pravidla platna

v zemich, v nichz nase skupinapusabi, nybrz je jejich doplnénim.

Predstavuje minimalni standard, ktery je tfeba uplatnovat ve vSech spolecnostech
skupiny. Jednotlivé spolecnosti mohou doplnit dalSi pravidla nebo zasady chovani,
jez jsou podrobnejsi i lépe vyhovuji dané podnikatelské cinnosti, regulatornimu
nebo podnikatelskému prostredi, pripadné etickym standardim dané zemé. Takova
pravidla ale nesméji tomuto kodexu odporovat, a pokud rozpor presto vznikne,
plati vzdy prisnéjsi norma.

Eticky kodex se pravidelné aktualizuje tak, aby zohledroval zmény ve skupiné
a v prostredi, v nemz skupina pusobi, a odpovidal tak novym pozadavkim na nase
podnikani. Zadam vas proto, abyste se s timto revidovanym etickym kodexem
skupiny dukladné seznamili a pIné se s nim ztotoznili.

Preji vam zajimaveé a inspirativni Cteni.

/,%%‘9(7

Thierry Funck-Brentano

Co-Managing Partner, Lagardere SCA
Chief Human Relations, Communications
and Sustainable Development Officer
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UVODNI SLOVO VEDENI

Pro uspéch nasi skupiny je zcela zasadni bezuhonnost a maximalni
nasazeni kazdého, kdo pro ni pracuje.

Kazdy zaméstnanec je povinen se fidit Etickym kodexem a osobné odpovidé za jeho
dodrzovani, uplatiovani a prosazovani ve vztazich s externimi partnery.

Spoléhame na naSe zaméstnance, ze budou pri pInéni svych pracovnich tkold vzdy
dodrzovat platné vnitrostatni pravni predpisy a zasady obsazené v tomto kodexu.

Mnoho let jsme budovali prostiedi, v némz se uplatiuji a dodrzuji nejprisnéjsi
etické standardy, vychazejici z naSich hodnot a korporatni kultury. Tento kodex je
jednim ze zasadnich dokumentt nasi politiky firemni spolecenské odpovédnosti.

0drazi nase hodnoty, nasi kulturu a naSe odhodlani.

;S

Arnaud Lagardere
General and Managing Partner,

Lagardere SCA
Pierre Leroy Thierry Funck-Brentano
Co-Managing Partner, Co-Managing Partner,
Lagardere SCA Lagardere SCA
/ CAOw o' =
y M
Arnaud Nourry Dag Rasmussen Constance Benqué
Chairman and Chairman a Chief Executive Officer, Lagardere
Chief Executive Officer, Chief Executive Officer, News
Hachette Livre Lagardére Travel Retail
" L Iy
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OBECNE ZASADY

OBECNE ZASADY

OBLAST PUSOBNOSTI

Pravidla stanovena v tomto Etickem kodexu plati pro kazdého, kdo se jakkoliv padili na ¢innosti skupiny, tzn.
pro vedeni® a zaméstnance spolecnosti skupiny (pficemz vyraz zaméstnanec” zahrnuje i vyslané a agenturni
pracovniky), jakoz i pro zastupce, zmocnénce a prostredniky skupiny Lagardere.

Skupina rovnéz ocekava, Ze tato pravidla budou sdilet a dodrzovat i jeji externi partnefi®.

ZPRISTUPNENI KODEXU A PLATNOST

Lagardere se zavazuje zpfistupnit nejnovejsi verzi tohoto Etického kodexu vSem zaméstnancim. PIné znéni
kodexu v anglicting, francouzsting, némcing a Spanélstiné naleznete na internetovych strankach skupiny
(www.agardere.com) a na intranetovém portalu (http://enter.lagardere.net).

Zamestnanci jsou povinni:

seznamit se s pravidly Etického kodexu a pri pInéni svych kazdodennich pracovnich ukold se jimi fidit,
_ chovat se zpusobem vhodnym pro jejich pracovni prostred,

_ chovat se k ostatnim ohleduplné a s Uctou, respektovat odliSnost a zastavat hodnoty skupiny,

dbat na to, aby jejich externi partneri jednali v souladu s pravidly obsazenymi v kodexu.

Za zpfistupnéni kodexu a za jeho provadéni odpovidaji spolecnosti skupiny. Skupina zajisti jeho nalezité
a radné uplatiovani.

PODPORA PRO ZAMESTNANCE

Skupina a jeji spolecnosti pomohou zaméstnancum seznamit se se zasadami a hodnotami zakotvenymi

v kodexu a budou je podporovat pii jejich uplatnovani. Bude-li to nutné s ohledem na radné napliovani
kodexu v kazdodenni praxi, mohou vyuzit sluzeb odbornikd na prislusnou oblast prava.

PORUSENI ZASAD ETICKEHO KODEXU

Poruseni pravidel uvedenych v tomto kodexu muze byt trestnym cinem, za ktery danym fyzickym osobam
hrozi prislusny postih.

Kromé toho mohou byt pfimérené uplatnéna disciplinarni opatreni podle vnitinich predpisu prislusne
spolecnosti.

(1) Vyraz vedeni' znamena Cleny spravnich, statutarnich a fidicich organa spolecnosti skupiny Lagardere.
[2)  Vyraz externi partnefi* znamena predevsim dodavatele, distributory, subdodavatele, majitele a uzivatele fransizovych licenci, ale i organy statni spravy a mistni
Samospravy.
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ETICKY KODEX
SKUPINY
L AGARDERE

Skupina Lagardere hodla podnikat poctivé, nestranné a v souladu s pravnimi
predpisy platnymi v zemich, kde pUsobi, jakoZ i s pravidly vymezenymi timto
kodexem.

Tato pravidla museji byt trvale uplatiovana jak ve vztazich mezi zaméstnanci
skupiny, tak ve vztazich s externimi partnery, ostatnimi soutéziteli, zakazniky,
akcionari a obecné Sirokou verejnosti.
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1. RESPEKTOVANI ZAKLADNICH PRAV

Eticka linka je d(ivérna platforma pro oznamovani podezreni na protipravni nebo neetické praktiky ¢i

chovani uvnitr skupiny. Dalsi informace naleznete v ¢asti Systém pro oznamovani Skodlivého jednani
na strané 21 kodexu.

RESPEKTOVANI
ZAKLADNICH PRAV

LIDSKA PRAVA A PRACOVNi PODMINKY

Lidska prava jsou jako univerzalni hodnoty zakladnimi kameny hodnot vyznavanych skupinou Lagardere.
Ve skupiné se hlasime k:

_ principtim Mezinarodni listiny lidskych prav!”,

_ z&kladnim principum Mezinarodni organizace prace,

_ obecnym zasadam OSN v oblasti podnikani a lidskych prav,

Globalnimu kompaktu OSN, jehoz je skupina od roku 2003 signatarem,

Smérnici OECD pro nadnarodni podniky.

0d nasich zaméstnancu a externich partnert ocekavame dusledné respektovani téchto zakladnich prév,
predevsim pak:

_ svobody sdruzovani,

_ ochrany osobnosti a prava na soukromi,

_ préva na kolektivni vyjednavani,

7&kazu détské prace, nucené prace a nedobrovolné prace

a rovného pristupu k zaméstnani.

Zameéstnanci skupiny a externi partnefi jsou rovnéz povinni dodrzovat vnitrostatni pracovni pravo a pravni
predpisy o pracovnich podminkach.

Lagardere se konkrétné zavazuje:

_ vestv zajmu neustalého zlepSovani staly dialog se vSemi zainteresovanymi stranami,

_ nastavit v prislusnych zemich a spolecnostech oznamovaci postupy pro vsechny zainteresované strany,
_ pravidelné vyhodnocovat rizika porusovani lidskych prav a provadeét pravidelngé audity a kontraly.

[1] Univerzalni deklarace lidskych prav, Mezinarodni pakt o ob¢anskych a politickych prévech a Mezinarodni pakt o hospodarskych, sacialnich a kulturnich pravech.
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2. VZTAHY UVNITR SKUPINY

Eticka linka je d(vérna platforma pro oznamovani podezieni na protipravni nebo neetické praktiky

¢i chovani uvnitr skupiny. DalSi informace naleznete v ¢asti Systém pro oznamovani skodlivého
jednani na strané 21 kodexu.

VZTAHY UVNITR
SKUPINY

Skupina Lagardere se zavazuje byt transparentnim zameéstnavatelem podporujicim kreativitu a motivovanost
svych zamestnancu coby aspekty, jez jsou zasadni pro jeji uspéch.

PRACOVNi PODMINKY, BEZPECNOST A OCHRANA FYZICKEHO | DUSEVNiHO ZDRAVi PRI PRACI

Ve skupiné Lagardere vénujeme velkou pozornost pracovnim podminkam naSich zaméstnancu a dalSich
pracovnikd. Nasim cilem je zajistit bezpecné a zdrave pracovni prostredi, které splnuje vzdy alespon vSechny
pozadavky platnych pravnich predpisU. Uzndvame pravo zaméstnance odmitnout vykon prace v situacich,
které ohrozuji jeho zivot nebo zdravi. Prostrednictvim identifikace, prevence a fizeni nehod a rizik veho
druhu se maximalné snazime omezovat zdravotni a profesni rizika. Spolecnosti skupiny odpovidaji za neustalé
sledovani veskerych rizik, které je mohou bezprostredné nebo zprostredkované ohrozit. Skupina se rovnéz
snazi poskytovat zameéstnancum dostatek informaci potrebnych k pInéni jejich povinnosti a udrzovat dobre

fungujici pracovnépravni vztahy tak, aby bylo mozné resit tuto problematiku na mistni Grovni.

Zameéstnanci jsou povinni dodrzovat pravidla skupiny v oblasti hygieny, ochrany zdravi a bezpecnosti prace
a dbat o bezpecné a zdravé pracovni prostredi. Svyym jednanim nesmeji ohrozovat sebe ani druhé a museji
znat spravné postupy pro pripad mimoradnych situaci na pracovisti. Zameéstnanci jsou povinni ohlasit svym
nadrizenym jakékaliv jednani, zarizeni nebo situaci, jez by mahly ohrozit bezpecnost pracovniho prostredi,

a jakoukoliv, i méné zavaznou mimoradnou udalost nebo nehodu.

BOJ PROTI DISKRIMINACI, ROVNE ZACHAZENi

Ve skupiné Lagardere dbame na rovne zachazeni se vSemi zameéstnanci a rovny pristup k zaméstnani.
Nepfipoustime jakoukaliv formu diskriminace na zakladé plvodu, zivotniho stylu, veku, pohlavi, sexualni
orientace, politickych nazoru, nabozenskych postojd, ¢lenstvi v odborech nebo postizeni.

K riznym nabozenskym vyznanim pristupujeme nestranné a pracovisté povazujeme za sekularni prostor.
Respektujeme viru a presvédceni vSech zameéstnancu, jakoz i jejich nabozenské praktiky, pokud nepusobi
nepriznivé na vnitini organizaci nebo fungovani skupiny. Chledné nabozenskych svatkl vychazime z legislativy
platné v jednoatlivych zemich, kde pusobime.

NaSe pravidla zakazuji zaméstnancum jakoukoliv diskriminaci jinych zameéstnancu, a to z jakéhakoliv divodu.

ETICKY KODEX SKUPINY LAGARDERE 2020
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2. VZTAHY UVNITR SKUPINY

RESPEKTOVANI DRUHYCH A NULOVA TOLERANCE OBTEZOVANI

Vzajemny respekt mezi zameéstnanci bez ohledu na pracovni zarazeni je zakladni hodnatou skupiny.
Pfi jednani s druhymi jsou zaméstnanci povinni se chovat i projevovat chleduplné a se vzajemnou uctou.

Zakazujeme veskeré formy duSevniho a fyzického natlaku a veskere télesné kazenske tresty, jakoz i veskeré
formy obtézovani, nevhodného chavani ¢i verbalni projevy sexistické nebo sexuélini povahy. Znevazujici
chavani, nasili a urazlivé projevy jsou na pracovisti nepripustné za vsech okolnosti.

Tato pravidla plati pro vSechny zameéstnance a vSechny vedouci pracovniky, kteri jsou povinni jit v jejich
dodrzovani prikladem.

PRACOVNEPRAVNI VZTAHY

Lagardere si je vedom vyznamu nezavislych, svobodné zvolenych zastupcl zaméstnancu pro vedeni
pravidelného dialogu s vedenim o zalezitostech souvisejicich s bezpecnosti a ochranou zdravi, pracovnimi
podminkami a organizacnimi zménami, které by mohly mit dopad na zaméstnanost. Ve vSech zemich

dodrzujeme pravidla, kterad zaméstnancim umoznuji se organizovat a utvaret organy zastupujici jejich zajmy,
a soucasng témto zastupcUm zaruCujeme pristup na pracovisté i k zamestnancum.

VEDENi

Zajisténim pracovnich podminek, v jejichz ramci se klade duraz na vzajemny respekt, a prosazovanim
manazerského pristupu, ktery vede zaméstnance k odpoveédnosti a iniciativnosti, co nejvice prispivame
k profesnimu rustu zameéstnancu. Podporujeme tymovou praci, kterd patfi mezi klicové jednotici prvky
nasi korporéatni kultury a je prostredkem k udrzeni produktivnino a vysoce kvalitniho pracovniho prostredi.

VSichni vedouci pracovnici proto museji jit ve své kazdodenni praci prikladem a vést ostatni k etickému
chovani. Jsou-li o to pazadani, svym podrizenym pomahaji a poskytuji rady a organizuji jejich praci tak, aby
zajistili rovnovahu mezi pracovnim a soukromym zivotem.

Lagardere dba na dodrzovani pravnich predpisu upravujicich délku pracovni doby a pravo na odpocinek.

VZDELAVANI A KARIERNi POSTUP

Rozvoj odbarnych dovednosti a osobni odpovédnosti zaméstnancu vnimame jako jednu ze zasadnich
podminek uspéchu skupiny. Velky vyznam pripisujeme principum rovnych prilezitosti a rovného zachazeni
a dusledné acenujeme zasluhy a vykonnost. Prostrednictvim kariérniho postupu, interni mobility a vzdélavani
rovnéz podporujeme rust zamestnancu a jejich zaméstnatelnosti.

Kazdy, kdo je v odpovédné pozici, musi tyto zavazky respektovat a oblastem vzdélavani, kariérniho postupu
a rovného zachazeni se zamestnanci vénovat patficnou pozornost.

ETICKY KODEX SKUPINY LAGARDERE 2020



2. VZTAHY UVNITR SKUPINY

OCHRANA 0SOBNOSTI A SOUKROMi ZAMESTNANCU

Ve skupiné Lagardere pIné respektujeme soukromi zameéstnancu a vynakladame maximalni Usili k ochrané
jejich osobnich udaju, které skupina shromazduje nebo drzi. Spoleénosti skupiny odpovidaji za zavedeni

postupl zajistujicich ochranu osobnich Udaji zameéstnancl v souladu s aktualné platnou vnitrostatni
legislativou a za predavani informaci pfislusnym organiim v nezbytném rozsahu.

0soba, jez zpracovava osobni Udaje zameéstnancd, proto nesmi uchovavat jiné udaje, nez které jsou nezbytné
k ¢innostem, za néz odpovida, a tyto Udaje je povinna uchovavat bezpecné po urcenou dobu v souladu
s prisludnou palitikou skupiny. Souc¢asné musi zajistit, ze Udaje budou dale poskytovany jen v nezbytnych
pripadech a pouze opravnénym osobam a ze k nim nebudou mit pristup zadné osoby mimo skupinu, ledaze

je dan zakonny davod.

Se svymi dotazy Ci s zadostmi o dalsi informace se zameéstnanci mohou obracet na osobu odpovédnou
za kontakt s mistnim Uradem pro ochranu osobnich udaju, zejména na povérence pro ochranu osobnich
Gdajt (DPO) své divize.

ETICKY KODEX SKUPINY LAGARDERE 2020
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3. VZTAHY S EXTERNIMI PARTNERY A OSTATNIMI SOUTEZITELI

Eticka linka je d(vérna platforma pro oznamovani podezieni na protipravni nebo neetické praktiky

¢i chovani uvnitr skupiny. DalSi informace naleznete v ¢asti Systém pro oznamovani skodlivého
jednani na strané 21 kodexu.

VZTAHY S EXTERNIM| PARTNERY
A OSTATNIMI SOUTEZITEL

Vztahy skupiny s externimi partnery museji byt zalozeny na vzajemném respektu podporujicim dialog,
spolupraci a porozumeni. Od vsech zaméstnancu ocekavame poctivé a nestranné jednani vuci externim
partnertim a ostatnim soutéziteldm a udrzovani slusnych pracovnich vztahd, které jsou pIné v souladu
s platnou legislativou. Stejné tak ocekavame, ze se témito zasadami budou fidit i nasi externi partneri.

HOSPODARSKA SOUTEZ A POCTIVE OBCHODNi PRAKTIKY

Predpisy upravujici obchodni praktiky, predevsim problematiku hospodarské soutéze a cenové
transparentnosti, maji za cil chranit volny trh a podporovat poctivou hospodarskou soutéz.

Skupina Lagardére se domniva, ze je v jejim zajmu podnikat v odvétvich se zdravymi abchodnimi praktikami,
kde kazdy ucastnik muze vyuzit naplno svuj potencial, a proto je jeji podnikani zalozeno vyhradné
na korektnich a poctivych obchodnich praktikach.

Ve skupiné respektujeme principy poctivé hospodarské soutéze a zakazujeme vyuzivani nezakonnych nebo
nekalych praktik k ziskani konkurencni vyhody. V této souvislosti se zejména zavazujeme:

nedovolit jakékoliv dohody s jinymi soutéziteli, které maji za cil koordinaci strategii na daném trhu,
rozdéleni zakaznikl i regionalnich trha nebo vyménu obchodné citlivych informaci bez radného pravniho
zakladu;

zajistit, aby projekty nebo nabidky vypracované ve spolupraci s jinymi soutéziteli prinasely zakaznikum lepsi
sluzby a v zadném pripadé nevedly k omezeni hospodarskeé soutéze a aby byly druhé strané poskytnuty
vzdy jen ty informace, které jsou skutecné nezbytné k naplnéni Ucelu spolupréace;

zachovavat nezavislost pfi stanovovani prodejnich cen nebo obchodnich nabidek;

dodrzovat soutézni pravidla pri Ucasti v zadavacich fizenich a zdrzet se jakéhokoliv jednani, jehoz cilem
je obejit nebo narusit soutéz, a to jak ve vztahu k ostatnim soutéziteldm, tak k zadavateldm.

Vizhledem k potencialni slozitosti a narocnosti uplatiovani soutézniho prava v praxi skupina vzdy doporucuje
postupovat obezretné.

(1] Vyraz externi partnefi* znamena predevsim dodavatele, distributory, subdodavatele, majitele a uZivatele fransizovych licenci, ale i organy statni spravy a mistni
Samospravy.
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3. VZTAHY S EXTERNIMI PARTNERY A OSTATNIMI SOUTEZITELI

ZAKAZ KORUPCE

Skupina Lagardere klade velky duraz na dodrzovani protikorupcnich smérnic OECD a uplatiuje vuci korupci

nulovou toleranci. Jeji protikorupcni politika a konkrétni protikorupcni smérnice vychazeji z etickych
standardu skupiny a plati pro vSechny.

Skupina Lagardere proto odmita jakekoliv prijimani, nabizeni, prislib, poskytovani nebo vyzadovani jakychkoli
nezakonnych plnéni ¢i jinych nepatficnych vyhod s cilem ziskani nebo udrzeni zakazky, jakoz i jakékoli
jiné nezdkonné ovliviiovani rozhodovani ¢i zneuziti skutecného nebo predpokladaného vlivu na treti osobu

k ziskani priznivého rozhodnuti nebo jiné nezakonné vyhody.

Obecné plati tyto zasady pfi jednani se zakazniky, dodavateli ze soukromého i verejného sektoru
a rovnéz s argany verejné moci, a to zejmeéna v souvislosti s ¢innostmi, které podléhaji zadavacimu nebo
schvalovacimu fizeni.

VSichni zaméstnanci jsou povinni dodrzovat platnou legislativu upravujici tuto problematiku a respektovat
prislusné smeérnice zavedené ve skupiné za Ucelem prevence a identifikace rizik korupce.

SLUZBY PLACENYCH PROSTREDNIKU

Sluzeb externich dodavatell Ize vyuzivat jen v pripade, ze poskytuji skutecné a ucelné pinéni, které je piné
v souladu s platnymi pravnimi predpisy.

Pri vyuzivani téchto sluzeb je kazdy zaméstnanec povinen postupovat v prisném souladu s pravidly
nastavenymi skupinou Lagardere tak, aby jednani takového externiho dodavatele nemohlo zakladat
odpovednost skupiny. K témto pravidlim patfi mj. radné provéreni dodavatele, sepsani radné smlouvy
a aperativni dohled nad plnénim smlouvy. Kazdy zaméstnanec musi zajistit, aby byly externimu dodavateli
uhrazeny jen skutecné poskytnuté sluzby dle uzaviené smlouvy. Nez zameéstnanec vyuzije sluzeb externiho
dodavatele, musi vzdy proverit, ze mezi nim a jinymi zainteresovanymi osobami nevznikne stret zajmu.

STRET ZAJMU

Kazdy zaméstnanec se mUze ocitnout v situaci, kdy jeho osabni zajmy (tj. zajmy zaméstnance, zajmy U fyzické
nebo pravnické osoby, na niz ma vazbu ¢i ji ovlada, nebo zajmy osoby blizké - rodinného prislusnika® by mohly
byt v rozporu se zajmy skupiny Ci pusobit nepatficne.

Zamestnanci by se proto meéli vyhybat situacim, které by mohly vést ke stretu zajmu, a pokud presto takove

okolnosti nastanou, museji o vzniklém &i hrozicim stretu zajmu informovat své nadrizeng.

Obecné by v ramci prevence mél byt kazdy zaméstnanec schopen obhajit poctivost a nezavadnost svého
jednani ve vztazich s externimi partnery a ostatnimi soutéziteli.

DARY A JINE VYHODY

Pohosténi, dary, pozvani a jiné vyhody (napr. slevy, zabava nebo sluzby) poskytované v ramci budovani
kultivovanych vztahd, popr. za ucelem posileni image znacky nebo propagace vyrobkd ¢i sluzeb jsou
v obchodnim styku bézné.

(1] Vazbou' se rozumi jakykoliv primy nebo nepfimy vztah mezi zaméstnancem a treti osobou (zejména dodavatelem, zakaznikem, obchodnim partnerem, konkurentem
nebo jinou osobou, s niz zaméstnanec navazal pracovni vztah). Ve vztahu k treti osobé mize zaméstnanec byt napiiklad jejim zaméstnancem, konzultantem,
vedoucim pracovnikem, statutarnim zastupcem, akcionarem, partnerem, ¢lenem sdruzeni nebo soukromym zakaznikem.

[2)  Pro ugely tohoto kodexu znamena rodinny prislusnik' manzela/manzelku nebo partnera/partnerku zaméstnance, jakoz i jeho rodice, prarodice, déti, sourozence,
tchyni, tchana, snachu, zeté, bratrance a sestrenice nebo kteréhokoliv Clena rodiny.
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3. VZTAHY S EXTERNIMI PARTNERY A OSTATNIMI SOUTEZITELI

Zaméstnanec, ktery nabidne, navrhne nebo prislibi poho$téni, dar nebo pozvani nebo ktery ucini jakykoliv
krok s cilem ovlivnit prijemce ve snaze dosahnout preferencniho zachazeni nebo ziskat neopravnény
prospéch v rozporu s pravnimi predpisy nebo povinnosti loajality vici svemu zameéstnavateli, se dopousti

korupce.

Firemni dary nebo jiné vyhody Ize tretim osobam nabizet ¢i je od nich prijimat vyhradné v souladu
s podminkami stanovenymi ve smérnicich skupiny Lagardere a s pravidly platnymi v jednotlivych
spolecnostech skupiny.

Vlyzadovani dart nebo jinych vyhod je prisné zakazano.

PRISPEVKY SPOLECNOSTi SKUPINY POLITICKYM NEBO NABOZENSKYM ORGANIZACIM

Nezavislost patri mezi klicové hodnoty skupiny Lagardére, a ve vztahu k politice a nabozenstvi proto
vzdy zastavame nestranny postoj. Skupina a jeji zameéstnanci se tedy v ramci své odpovednosti zavazuji
neposkytovat zadné finantni ani nefinancni prispévky (jako je napr. pracovni ¢as nebo zapujcky materialu)

nabozenskym organizacim, politickym skupinam ¢i organizacim, jejichz Ucelem je propagovat politické strany,
ani kampanim kandidatd v celostatnich nebo mistnich volbach.

ODPOVEDNE NAKUPOVANi

Ve skupiné se zasazujeme 0 budovani a udrzovani odpovednych a transparentnich vztaht s dodavateli
a subdodavateli.

Prostrednictvim Politiky odpovédného nakupovani prosazujeme poctivé obchodni vztahy a dusledné dbame
na dodrzovani dohodnutych nakupnich a platebnich podminek. Na druhou stranu o¢ekavame, ze nasi
dodavatelé a subdodavatelé budou své cinnosti vykonavat zpusobem, ktery odpovida nasim cilim v oblasti
socialni, environmentalni a udrzitelného podnikani.

Po svych partnerech a nepfimo i po jejich partnerech vyzadujeme predevsim dodrzovani zasad firemni
spolecenské odpovednosti uvedenych v nasi Charté odpovédného dodavatele, ktera stanovi pozadavky
kladené na dodavatele v téchto oblastech:

_ pracovni podminky: zakaz détskeé, nucené a nedobrovolné prace a vsech forem diskriminace a konkrétni
pozadavky ohledné délky pracovni doby, odmeénovani, bezpecnosti ochrany zdravi pri praci nebo svobody
sdruzovani atd;;

_ ochrana zivotniho prostredi: hospodareni se surovinami, odpady, vodou a emisemi do ovzdusi,
nebezpecnymi latkami atd;;

_ zpUsob podnikant: zakaz korupce, dodrzovani mezinarodnich sankci atd.

PROSAZOVANI ZASAD ETICKEHO KODEXU U EXTERNICH PARTNERU SKUPINY

Skupina Lagardére se zavazala prosazovat vySe popsané zasady a poukazovat na existenci tohoto Etickeého
kodexu [vGetné sdéleni odkazu na néj) pfi uzavirani smluv se tretimi osobami, které se podileji na jeji
cinnosti, jako jsou dodavatelg, poskytovatelé sluzeb nebo dalsi subdodavatelé. Od svych externich partnert

ocekavame, ze budou zastavat principy podobné zasadam zakotvenym v tomto kodexu.
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3. VZTAHY S EXTERNIMI PARTNERY A OSTATNIMI SOUTEZITELI

RESPEKTOVANI MEZINARODNICH EKONOMICKYCH SANKCI

Ve skupiné Lagardere dbame na dodrzovani mezinarodnich ekonomickych sankci a podobnych opatreni
a vyzadujeme jejich disledné respektovani, at uz predstavuji zékaz uréitych ¢innosti nebo zmrazeni majetku
konkrétnich osob.

BOJ PROTI LEGALIZACI VYNOSU Z TRESTNE CINNOSTI

Skupina Lagardere dba dusledné na to, aby jeji Cinnosti nebyly zneuzity k legalizaci vynost z trestné ¢innosti
a aby ji realizované transakce, jakoz i jeji obchodni partneri byli legitimni.
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4. VZTAHY SE ZAKAZNIKY

Eticka linka je d(vérna platforma pro oznamovani podezieni na protipravni nebo neetické praktiky

¢i chovani uvnitr skupiny. DalSi informace naleznete v ¢asti Systém pro oznamovani skodlivého
jednani na strané 21 kodexu.

VZTAHY
SE ZAKAZNIKY

Uspéch skupiny Lagardére je zalozen na respektu k zakaznikim a na maximalni snaze o jejich spokojenost.
To mimo jiné vyzaduje, aby zameéstnanci se zakazniky jednali vzdy uctivé a nediskriminacné, a budovali
a udrzovali s nimi kvalitni vztahy zalozené na oboustranné divére.

KVALITA VYROBKU A SLUZEB

Nabidka vysoce kvalitnich vyrobku a sluzeb, které splnuji potreby a ocekavani zakazniku, je zakladem pevnych
a dlouhodobych vztaht mezi skupinou a jejimi zakazniky.

K naplinovani téchto cilt prispiva kazdy zaméstnanec tim, ze:
_ dba o kazdeho zékaznika a bez jakychkoliv predsudkl a predpojatych nazoru se soustredi na jeho potreby
a nabizi mu rozmanité vyrobky a sluzby,

_ peclivé sleduje vyrobky a sluzby dodavané skupinou Lagardere a snazi se inovovat a vylepSovat jejich
kvalitu a bezpecnost.

HYGIENA A BEZPECNOST POTRAVIN

Ve skupiné Lagardere prisné dbame na dodrzovani hygienickych a bezpecnostnich predpist v provozovnach
nabizejicich potraviny urcené ke konzumaci na misté i s sebou. Vypracovali jsme metodické pokyny pro
bezpeCnost patravin, kterymi se museji fidit vSechny provozovny které prodavaji potraviny. Kromé obecnych

z4sad zavadgji striktni pozadavky na dodrzovani, jez jsou mnohdy prisngjsi nez vnitrostatni hygienické
predpisy.

POCTIVA REKLAMA A PROPAGACE

Lagardere chce se svymi zakazniky budovat vztahy zalozené na respektu a divere. Zakaznikim proto vzdy
poskytujeme co nejpoctivejsi a nejpravdivejsi informace. V této souvislosti dusledné dodrzujeme predpisy
pro oblast reklamy a propagace.

Co se tyce reklamnich sluzeb, jez Lagardere poskytuje svym zakaznikim, vSichni zaméstnanci museji
podrobné znat platné predpisy upravujici transparentnost a museji je dusledné dodrzovat.
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4. VZTAHY SE ZAKAZNIKY

OCHRANA 0SOBNOSTI A SOUKROMi ZAKAZNiKU A DODAVATELU

Kazdy zaméstnanec je odpovedny za ochranu informaci o zakaznicich a dodavatelich a predevsim asobnich
Udaju shromazdénych nebo drzenych skupinou Lagardere a dba na to, aby nebyly poskytnuty nebo pouzity
nevhodnym nebo zakazanym zpusobem.

Kazdy, kdo pfichazi do styku s osobnimi Gdaji zakaznikl nebo dodavatell, musi dbat na to, aby byly
uchovavany vyhradné udaje nezbytné k podnikatelske cinnosti spole¢nosti, pricemz tyto Udaje je nutno
uchovavat bezpecné po predepsanou dobu v souladu s politikou skupiny. Sou¢asné musi kazdy zameéstnanec,

ktery naklada s takovymi Udaji, zajistit, aby byly Udaje poskytovany jen v nezbytnych pripadech a pouze
opravnénym osobam.

Se svymi dotazy Ci s zadostmi o dalsi informace se zameéstnanci mohou obracet na osobu odpovédnou
za kontakt s mistnim Uradem pro ochranu osobnich udaju, zejména na povérence pro ochranu 0sobnich
Gdajt (DPO) své divize.
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5. VZTAHY S AKCIONARI

Eticka linka je d(vérna platforma pro oznamovani podezieni na protipravni nebo neetické praktiky

¢i chovani uvnitr skupiny. DalSi informace naleznete v ¢asti Systém pro oznamovani skodlivého
jednani na strané 21 kodexu.

VZTAHY S AKCIONARI

Skupina Lagardére si vazi svych akcionart a jedna s nimi tak, aby si zasluhovala jejich davéru. Usiluje proto
0 maximalizaci hodnoty svého majetku a rovnéz se snazi hodnotu majetku co nejlépe dlouhodobé chranit
a rozvijet.

OCHRANA MAJETKU A ZNACEK SKUPINY

Zameéstnanci jsou pavinni dusledné dodrzovat pravidla ochrany majetku a znacek skupiny Lagardere
a odpovidaji za jejich ochranu a U¢elné a efektivni vyuzivani pfi pinéni pracovnich tkold.

Majetek a znacky skupiny museji byt chranény vSemi dostupnymi prostredky.

\ obecngéjsim vyznamu zaméstnanci odpovidaji za ochranu hmotného i nehmatného majetku skupiny proti
7traté, poskozeni, nevhodnému pouziti, kradezi, zniceni nebo zpronevére financnich prostredku.

Zdroje a prostredky skupiny mohou zaméstnanci pouzivat vyhradné k pInéni svych pracovnich Ukold,
pricemz je zakazano poskozovat dobré jméno a povést skupiny. Dale neni dovoleno pouzivat tyto prostredky
k vlastnimu prospéchu nebo s jejich vyuzitim pfimo nebo neprimo konkurovat skuping Lagardere.

TRANSPARENTNOST FINANCNICH VYKAZU

Ve skupiné Lagardere dbame na to, abychom svym akcionarim a obecné financni komunité poskytovali
srozumitelng, relevantni a spolehlivé informace. Soucasné naslouchame jejich nazorum, predevsim
prostrednictvim poradniho vyboru akcionaru. Dusledné dodme na dodrzovani predpist a pravidel akciovych
trhu a klademe velky diraz na to, aby financni vykazy vérné odrazely nase hospodareni.

Zaméstnanci jsou povinni radné a presné vykazovat veskeré financni a (cetni operace souvisejici s jejich
cinnosti a k veskerym tcetnim zapisum dolozit odpovidajici a pravé ucetni podklady.

Zaméstnanci, jez statutarni auditor v ramci provadéného auditu pozada o informace, jsou povinni poctive
poskytnout soucinnost a zdrzet se ¢ehokoliv, co by mohlo auditora uvést v omyl.

Zameéstnanci, ktefi se bezprostredné nebo zprostredkované podileji na zpracovani zprav, vykazl nebo
informaci urcenych ke zverejnéni prostrednictvim jakéhokoliv média nebo ktefi pravidelné komunikuji

0 skupiné Lagardere s tiskem, investory Ci analytiky, museji zajistit, aby jejich vystupy byly uping, spravng,
relevantni, presné a srozumitelné a aby neporusovaly zadné platné regulatorni pozadavky ani smérnice
a pravidla skupiny.
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5. VZTAHY S AKCIONARI

1.

DUVERNOST INFORMACI 0 SKUPINE

Ve skupiné Lagardere zastavame zasadu rovného pristupu k informacim pro vSechny tfeti osoby. Mame
za to, ze informace, s niz nebyli hromadné a verejné seznameni investori Ci jiné treti osoby, je neverejna.

DUVERNE INFORMACE
Pojem ,divérné informace" zahrnuje veskeré neverejné informace, které by v pripadé prozrazeni mohly byt
vyuzity konkurenty skupiny nebo by mohly skupinu, jeji partnery ¢i zakazniky poskodit.

S takovymi informacemi jsou zaméstnanci povinni nakladat jako s dvérnymi, a to i po skonéeni pracovniho
pomeru ve skupiné Lagardere.

VNITRNI INFORMACE

V souladu s Chartou ochrany informaci a dodrzovani burzovnich pravidel, ktera plati pro zaméstnance
skupiny Lagardere, plati, ze vnitini informace, jimiz disponuji zameéstnanci, jsou neverejng, a tedy daverng,
dokud je skupina nezverejni.

Prislusni zaméstnanci jsou povinni se uvedenou chartou fidit.
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6. SPOLFCENSKA ODPOVEDNQST

Eticka linka je davérna platforma pro oznamovani podezreni na protipravni nebo neetické praktiky

¢i chovani uvnitr skupiny. Dalsi informace naleznete v ¢asti Systém pro oznamovani Skodlivého
jednani na strané 21 kodexu.

SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

Nasim cilem je, aby Cinnosti skupiny prispivaly ke zlepSovani zivotnich podminek a pohody obyvatel v zemich,
kde pusobime.

Skupina je proto odhodlana se ve spolupraci s mistnimi zainteresovanymi stranami angazovat ve prospéch
hospodarského a socialniho rozvoje téchto zemi.

Soucasneé hodla byt platnou soucasti ob¢anské spolecnosti.

Formou partnerstvi a firemniho sponzorstvi podporujeme aktivity, které si dle svého uvazeni voli vrcholove
vedeni jednotlivych spolecnosti skupiny za predpokladu, Ze nejsou v rozporu s komunikaéni strategii skupiny
nebo s pozadavky na vztahy s partnery.
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7. OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

Eticka linka je d(vérna platforma pro oznamovani podezieni na protipravni nebo neetické praktiky

¢i chovani uvnitr skupiny. DalSi informace naleznete v ¢asti Systém pro oznamovani skodlivého
jednani na strané 21 kodexu.

OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

Ve skupiné Lagardére povazujeme respekt k zivotnimu prostredi a jeho ochranu za zasadni hodnoty
a zavazujeme se trvale snizovat environmentalni stopu nasi ¢innosti.

Ocekavame, ze nasi zaméstnanci tento zavazek promitnou do své kazdodenni prace. Kazdy zameéstnanec
je povinen dodrzovat platné predpisy a vnitfni smérnice v oblasti ochrany zivotniho prostredi a v réamci své
pusobnosti tak prispivat k naplfiovani nasich zavazkd.

PROSAZOVANi ZAKLADNICH ZASAD

OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTRED{ A DODRZOVANI PLATNYCH PREDPISU

Jako odpovédna spolecnost rucime za to, ze pri rozvoji a rastu naseho podnikani bereme ohled na ochranu
prirodniho prostredi a dodrzujeme prislusné mistni, vnitrostatni i mezinarodni predpisy.

Ve skupiné Lagardére si uvédomujeme, 7e nasSe bohatstvi do urcité miry zavisi na ochrané prirodniho
prostredi, a proto hodldme snizovat environmentalni rizika a dopady nasich ¢innosti. V ramci tohoto Usili
uplatnujeme zakladni zasady environmentalnino managementu, jako je prevence a opatrnost.

ODPOVEDNOST ZA ZIVOTNi PROSTREDI

Skupina Lagardere uplatiuje politiku snizovani environmentalniho dopadu svych ¢innosti. Kankrétné
se jedna o napliovani cill v oblasti boje proti zméné klimatu a ochrany prirodnich zdroju prostrednictvim:

_ boje proti plytvani, snizovani mnozstvi odpadu a podpory obéhoveho hospodarstvi,

_ optimalizace spotfeby energie,

_ odpovédnéha vyuzivani surovin.

V praxi to znamena:

zvySovani podilu certifikovaného papiru pouzivaného k vyrobé papirovych vyrobka (knihy a ¢asopisyl,
pouzivani recyklovaneho papiru vsude tam, kde je to mozné,

postupné snizovani emisi sklenikovych plynd z nasich ¢innosti v ramci nasi strategie nizkouhlikového
podnikani,

zvySovani udrzitelnosti nasich vyrobki (kratsi distribucni kanaly, omezovani plytvani potravinami
a jednorazovych plastu atd.).

Tyto cile a zavazky prosazujeme v nasich spolecnostech a v celém hodnotovém retézci zapojenim vSech
dotcenych obchodnich partnerd, jako jsou subdodavatelé, uzivatelé licenci, dodavatelé apod.

ETICKY KODEX SKUPINY LAGARDERE 2020

20



SYSTEM PRO OZNAMOVANI
SKODLIVEHO JEDNANI

V souladu s nasSimi postoji v oblasti etiky a prevence rizik podporujeme oznamovani veskerého protipravnino
nebo neetického jednani.

Za timto ucelem vznikla tzv. eticka linka, coz je vyhrazena zabezpecena platforma pro oznamovani, pristupna
z internetovych stranek skupiny www.lagardere.com.

Tuto vicejazycnou platformu, ktera je pristupna nepretrzité nejen pro nase zamestnance, ale i pro dalsi
zainteresované osohby, provozuje externi subjekt.

Podana oznameni se odesilaji zastupcim provozovatele platformy a omezenému okruhu nasich
zamestnancy, kteri jsou k tomu zpUsobili a jsou vazani prisnymi pravidly micenlivosti. i

Skupina zarucuje prisnou davernost veskerych oznamenych skutecnaosti. Tim chceme chranit jak zajmy
oznamovatelU, tak i osob, jejichz jednani je predmétem oznameni.

Etickou linku Ize vyuzit predevsim k oznameni:

_ poruSeni obchodniho tajemstvi,

_ poruseni pravidel ochrany osobnich Udaju,

_ kyberzlociny,

poruseni lidskych prav a zakladnich svobod,

_ poskozeni zivotniho prostredi a prirodnich zdroju,
_ poruSeni pravidel hospodarské soutéze a nekalych obchodnich praktik,
_ stretu zajm,

_ korupce a zneuzivani pravomaci,

diskriminace, obtézovani a sexistického chovani,
_ ohrozeni zdravi a bezpecnosti osob,

_ trestné cinnosti v ablasti dani ¢i ucetnictvi, ve financni ablasti, internino podvodu nebo legalizace vynosu
z trestné ¢innost,

poruseni mezinarodnich ekonomickych sankci a embarg.
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